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N° Setor Responsavel Orgao(aos) subordinado(s)
ELCILENE PINHEIRO PEREIRA DOS Secretaria Municipal de Educagao
01 Nivel de Administragdo superior SANTOS
02 Nivel de Assessoramento lvane _Ramos_ Araujo de Oliveira e || 1. Assessoria Técnica
Aldenira Jurique de Carvalho
Coordenacéo de Pessoal
Setor de controle e cadastramento
03 Supervisdo de Recursos Humanos Maria do Carmo Costa Carvalho Setor de Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos
Setor de Legislacédo e Normas
Supervisdo de Acompanhamento 1 - Supervisdo de Coordenacédo da Educagdo Basica
04 Curricular e Apoio Didatico- [| Eusilene Raposo 2 - Setor de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo
Educacéo Basica 3 - Setor de apoio a Gestéo e o Caixa Escolar
1 - Coordenacéo de Inspecao Escolar
05 SuDervisio de Suporte a0 Ensino Ricardo Maciel e Anderson Vieirade || 2 - Setor de Transferéncia
P P Vasconcelos 3 - Setor de Informacdo e Estatistica
4 - Setor de Informética
1 - Coordenagcéo de Assisténcia ao Educando;
Supervisio de Proaramas e Proietos 2 - Setor de atendimento ao Aluno Portador de Necessidades Especiais;
06 E dﬁcacionais g ) Tania Rodrigues e Delcinda Vale 3 - Setor de Merenda Escolar
4 - Setor de Aquisicdo e Distribuicdo do Livro Didatico
07 Supervisdo de Educacao do Campo Herculano Pacheco 1- Coordenacao de Educacéo do campo




RELATORIO DE GESTAO 2023

COORDENACOES

N° ESPECIFICACAO RESPONSAVEL
1. | COORDENACAO DE PESSOAL Maria do Carmo Costa Carvalho
2. | COORDENACAO DE PATRIMONIO/ALMOXARIFADO Sergio Martins
3. | COORDENACAO DE INSPECAO ESCOLAR Tassyana Silva
4. | COORDENACAO DE EDUCAGCAO BASICA Eusilene Raposo
5. | COORDENAGAO DE PROGRAMA PROJETO PRESENCA Ricardo Maciel
6. | COORDENACAO DE PROGRAMA CENSO ESCOLAR Anderson Vieira de Vasconcelos
7. | COORDENACAO DE PROGRAMA PDDE Sergio Martins
8. | COORDENACAO DE PROGRAMA PNATE/PEATE Sergio dos Santos
9. | COORDENACAO DE PROGRAMA PNAE Fernanda Silva
10.| COORDENAGAO DE PROGRAMA PNLD/PNBE Herculano Pacheco
11.| COORDENACAO DE EDUCACAO NO CAMPO Herculano Pacheco
12. COORDENACAO DO PROGRAMA DE EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS - | Tania Rodrigues
EJA




RELATORIO DE GESTAO 2023

EQUIPE TECNICA DE
ELABORACAO

ELCILENE PINHEIRO PEREIRA DOS SANTOS
Secretaria de Educagdo

ALDENIRA JURIQUE DE CARVALHO

IVANE RAMOS ARAUJO DE OLIVEIRA
Assessoria Técnica

COLABORADORES:

Maria do Carmo Costa Carvalho

Sergio Martins

Tassyana Silva

Aldenira Jurique de Carvalho

Ricardo Maciel

Anderson Vieira de Vasconcelos

Herculano Pacheco

DIGITACAO, FORMATAGCAO E REVISAO GRAFICA

Anderson Vieira de VVasconcelos



RELATORIO DE GESTAO 2023

SIGLAS

AABB - ASSOCIACAO ALTLETICA BANCO DO
BRASIL

AEE - ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO

AGF - AGENCIA FORMADORA
AP - APROVADOS

APAE - ASSOCIACAO DE PAIS DE AMIGOS
EXCEPCIONAIS

ASG - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

BPC - BENEFICIO DE PRESTAGCAO CONTINUADA
BRALF - BRASIL ALFABETIZDO

BVJ - BENEFICIO VARIAVEL JOVEM

CAE - CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR
CE - CENTRO DE ENSINO

CEFM - CENTRO DE ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO

CGU - CNTROLADORIA GERA DA UNIAO

CH - CARGA HORARIA

CME - CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

El- EDUCACAO INFANTIL

EJA - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

ESF - ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA

ESI - ESCOLA SEM INEP

EU - UNIDADE DE ENSINO

FNDE - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO

FOCO - FORMACAO CONTINUADA

IAS - INSTITUTO AYRTON SENNA

IDEB - INDICE DE DESENVOVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA

IFMA - INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO
INEX - INEXISTENCIA DE OFERTA DE SERVICOS
EDUCACIONAIS

LDBEN - LElI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO NACIONAL

LOA - LEl ORCAMENTARIA ANUAL

LSE - LEVANTAMENTO DA SITUACAO ESCOLAR
MEC- MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
NTE - NUCLO DE TECNOLOGIA DE EDUCACAO
PA - PREESAO ARTERIAL

PAF - PLANO DE ACOES FINANCIAVEIS

PAFOR - PLATAFORMA FREIRE

PAR - PLANO DE ACOES ARTICULADAS

EDUCACIONAL

PES - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
SECRETARIA

PNAE - PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO
ESCOLAR

PNATE - PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AO
TRANSPORTE DO ESCOLAR

PNE - PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

PNLD - PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO
DIDATICO

PPA - PLANO PLURIANUAL

PROERD - PROGRAMA EDUCACIONAL DE
RESISTENCIA AS DROGAS

PSE - PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA

PTA - PLANO DE TRABALHO ANUAL

REP - REPROVADO

RH - RECURSOS HUMANOS

SAMU - SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE
URGENCIA

SEC- SECRETARIA

SECADI - SECRETARIA DE ALFABETIZACAO
DIVERSIDADE E INCLUSAO

SEDUC - SECRETARIA DE EDUCAGCAO DO ESTADO
SEESP - SECRETARIA DE EDUCACAO ESPECIAL
SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SIMEC - SISTEMA  INTEGRADO DE
MONITORAMENTO E CONTROLE

SINPROESEMA - SINDICATO DOS PROFISSIONAIS
DAS ESCOLAS DO MARANHAO

SME - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
STTR- SINDICATO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS

T. AP - TOTAL APROVADO

T.EV - TOTAL EVADIDO

TA - TECNOLOGIA ASSISTIVA

TCE - TRIBUNAL DE CONTAS ESTADUAL

TR - TRASNFERIDO

TR-TUTOR

UEX - UNIDADES EXECUTORAS

UNICEF - UNIAO DAS ACOES UNIDAS

URE - UNIDADE REGIONAL DE EDUCACAO



RELATORIO DE GESTAO 2023

SUMARIO

APRESENTACAO
1.INDICADORES EDUCACAO BASICA

2.DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS POR SETOR EM 2023
3.SETOR: SUPERVISAO ADMINISTRATIVA

3.1. Material e Patrimonio

3.2. Setor de transporte

3.3. Setor de limpeza e conservacao

3.4. Setor de moveis e utensilios

3.5.Setor de Almoxarifado

4.SETOR DE RECURSOS HUMANOS

5.SETOR DE INSPECAO ESCOLAR

6.SETOR DE SUPERVISAO DE EDUCACAQ BASICA

7.SETOR DE SUPERVISAO DE PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS

Projeto Presenca
Programa de Alimentacéo escolar - PNAE

9.0UTRAS ACOES DESENVOLVIDAS PELA SEMED
10. CONSIDERACOES FINAIS

ANEXOS

Relac&o dos povoados existentes no municipio (Demonstrativo 13)

Demonstrativo das escolas do municipio por nivel (Demonstrativo 14).

Demonstrativo das escolas construidas ou reformadas no exercicio de 2023 (pemonstrativo 15).
Demonstrativo do n° de alunos matriculados por nivel (Demonstrativo 16)

Demonstrativo dos veiculos locados vinculados a educagéo (Demonstrativo 17 e 17A)



RELATORIO DE GESTAO 2023

APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacao de Conceicao do Lago Acu, apresenta o Relatorio Anual de Gestao,
estruturado com base na Instrucdo Normativa TCE n.° 52/2017. Este relatério expoe sintese das agdes,
projetos e atividades desenvolvidas no ano de 2023, informactes académicas, financeiras e gerenciais da
secretaria com vistas a transparéncia dos atos publicos.

As atividades e a¢oes desenvolvidas na SEMED no periodo de 2023, apesar de ser um ano atipico devido a
Pandemia do Novo coronavirus, expressam o esforco de todos os colaboradores na busca constante do
aperfeicoamento e da qualidade das atividades e servicos oferecidos para a satisfacdo da comunidade
escolar e da sociedade em geral do Municipio de Conceicdo do Lago Acu Além das atividades
desenvolvidas, esta expresso neste relatério o Planejamento Estratégico que buscou nortear as metas
tangiveis no curto e longo prazo, em constante LUTA pela melhoria de suas atividades. Tendo como
subsidio as a¢0es estratégicas estabelecidas no plano de Metas, PME, PNE em acdo, elaboradas com
objetivo de concretizar todas as iniciativas dentro do Plano de Ac¢oes Articuladas (PAR).

Em sintese, o presente relatorio revela o trabalho desenvolvido em cada setor da SEMED em consonancia
com a sua missao, com os programas do Governo Federal e as politicas desenvolvidas pelo proprio
Municipio, que prima pela transparéncia nas acoes fiscais e contébeis, associadas a uma gestao que zela
pelo compromisso com os cidadaos-usuéarios e atende os principios de legalidade, impessoalidade,
publicidade, economicidade e transparéncia, expressos em Leis. O Relatorio de Gestao de 2023 da
Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED ¢é a demonstracao do respeito e do compromisso com esses
principios.

INDICADORES EDUCACIONAIS

Conceicdo do Lago Acu -MA

POPULACAO
Populagéo estimada [2021]
16.559 pessoas

Populacido no ultimo censo [2010]
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14.436 pessoas

Densidade demografica [2010]

19,69 hab/km?2

Conceicdo do Lago-Acu é um municipio brasileiro do estado do Maranh&o, na regido da Baixada
Maranhense.

Sua populacéo, conforme estimativas do IBGE de 2021, era de 16 559 habitantes.[3]

O lago Acu, localizado no municipio, € formado pela inundacéo provocada pelo rio Grajad, integrante
da bacia do Mearim. A cheia ocorre entre os meses de janeiro ajunho, inundando uma grande area ao
seu redor. E um importante centro pesqueiro do estado, fazendo de Conceig&o do Lago-Acu o maior
produtor de camarao de agua doce do Maranhao.

Conceicdo do Lago Acu é uma cidade totalmente vocacionada ao turismo natural e ecologico, as
bacias hidrograficas do Agu se expande por quildmetros ao redor da cidade deixando areas inundadas
e pantanosas sendo favoraveis para o desenvolvimento de varias especieis de animais habitaveis na
regido.

Historico

Elevado & categoria de municipio e distrito com a denominac¢édo de Conceic¢do do Lago Acu, em1994,
desmembrado de Vitéria do Mearim. Sede no atual distrito de Conceicdo do Lago Acu (ex-localidade)
de Conceicao.

Formacdo Administrativa

Elevado a categoria de municipio e distrito com a denominagéo de Conceigdo do Lago Agu, pela Lei
Estadual n°® 6149 de 10 de novembro de 1994, desmembrado de Vitdria do Mearim.

Sede no atual distrito de Conceicédo do Lago Acu (ex-localidade) de Conceicéo.

Constituido do distrito sede. Instalado em 01-01-1997.
Em diviséo territorial datada de 2001, o municipio € constituido do distrito sede.

Aprendizado dos alunos: Conceicao do Lago Acu

Educacao

Composicao do IDEB
O Ideb é calculado como a média dos resultados padronizados do Saeb de portugués e matematica

multiplicados pela taxa de aprovacao do Censo Escolar

Municipal

Matematica Portugués Aprovacgao Ideb

ia
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Aprendizado adequado

Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

Municipal $ L 5% ano s

2017 2019 2021

11% +1pts 12% 12%

Portugués Portugués Portugués

8% 12%

Matematica Matematica

6%

Matematica

+2pts

Ver mais - Ver mais - Ver mais -

®=70% = 50% o =25% ® < 25%
Aprendizado Aprendizado Aprendizado Aprendizado

* A cor verde foi ancorada na Meta 3 do Todos Pela Educagdo, de que 70% dos alunos deveriam
apresentar aprendizado adequado e a cor amarela de que ainda se esta um pouco abaixo desse
percentual. J& a cor laranja, na visdo de que € insucesso se menos de 50% dos alunos demonstra
aprendizado adequado. Por fim, a cor vermelha ilustra que a grande maioria dos alunos nao
apresenta um bom nivel de aprendizagem.

Aprendizado adequado
Percentual de estudantes com aprendizado adequado.

Municipal $ (Lr‘)" :m(‘) : 1

2017 2019 2021

9% = 13% — 12%

Portugués Portugués Portugués

4%

Matematica

5%

Matematica

3%

Matematica

+2pts -1pts

Ver mais = Ver mais = Ver mais =>
®=70% = 50% ®=25% ® < 25%
Aprendizado  Aprendizado Aprendizado  Aprendizado
* A cor verde foi ancorada na Meta 3 do Todos Pela Educacio, de que 70% dos alunos deveriam
apresentar aprendizado adequado e a cor amarela de que ainda se estd um pouco abaixo desse

percentual. J& a cor laranja, na visdo de que é insucesso se menos de 50% dos alunos demonstra
aprendizado adequado. Por fim, a cor vermelha ilustra que a grande maioria dos alunos nédo

apresenta um bom nivel de aprendizagem.
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Equidade

Percentual de estudantes com aprendizado adequado

[ Anos inic -.—-‘-..77: )

Portugués

Raca/Cor

Pretos Brancos

Racga/Cor

75

- =70% = 50% - = 25% - < 25%
Aprendizado Aprendizado Aprendizado Aprendizado

Nivel Socioecon&dmico

Baixo NSE

Matemdatica

Nivel Socioecondmico

Baixo NSE

1%

* A cor verde foi ancorada na Meta 3 do Todos Pela Educacgiio, de que 709% dos alunos deveriam
apresentar aprendizado adequado e a cor amarela de que ainda se estd um pouco abaixo desse

vercentual. J& a cor Laranja, na visio de que € insucesso se menos de 5 b dos alunos demonstra
K t L Ja L J] 4 1 & ie SO09% d L 4 t

aprendizado adequado. Por fim, a cor vermelha ilustra que a grande maioria dos alunos ndo

apresenta um bom nivel de aprendizagem. Saiba mais.

Indicador - Ndo aprovacao

Puablica s Anos finais *
Abandono Ver mais > Reprovagio Ver mais >
7% 269%
5.26% 18.78%
3.5% 12.8%
1.785% 6. .25%.
- = on
2019 2020 2021 2019 2020 2021
- < 2% < 5% @ <10% @ = 10% - < 4% - 10% @ < 15% @ = 15%
* As faixas de cores para taxas de * As faixas deo cores para taxas de
abandono foram criad de acordo com a reprovaciio foram criadas de acordo com a
visfio de que se alguns alunos abandonam vis@io de que niio deveria acontecer a

L do Fundamental reprovaciio nos anos iniciais; @ de que nos

na etapa inicis

so: @ de anos fin srovaciio deveria ser uma

deveri presentar um ir

cos oo

Que nos anos finais @ Ensino Médio a rede politica de exceciio para pouquissimos

de ensino dever bus

ar que o abandono alunos

escolar fosse raro

Distorgcao idade-série

56%

s: 2019 -

L

42% @ Anos Iniciais: 16.7% —

@ Anos Finais: 52.8%

%
o @ Ensino Médio: 49.6%

114 ®

‘ 2019 2020 2021
@ Anos Iniciais @ Anos Finais @ Ensino Médio
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Infraestrutura VER TUDO >

Percentual de escolas do municipio com essas caracteristicas.

3% e 100% o 47%

Escola com
Acsssibiiduds Alimentagiio fornecida TV

i 6% cEa 3% 5§ 0%

Biblioteca*™ Léb. Informatica Léb. Ciéncias

- 6% - 86% > 97%
Agua tratada (rede Energia Elétrica (rede

Quadra de Esportes publica) publica)

we 17% = 6% - 22%

Lixo com coleta
periédica Esgoto (rede publica) Banda Larga

A equipe QEdu entende que & essencial a garantia de boas condigSes de funcionamento para todos
e cada um dos alunos. Por isso. para os itens de acessibilidade, saneamento bésico e condigbes
elementares de infraestrutura se mMmarcou em vermelho todos os itens abaixo de 70%. Dado o
contexto atual de importincia do ensino hibrido. também foi considerado o item banda larga nessa
priorizacio.

IDEB Ver ideb por escola >
O ldeb é calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matemaiatica
(Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacdo). Veja o ldeb do pals e a situagio das
escolas

2021 ¢ Anos Iniciais ¢ Municipal &

Aprendizado Fluxo IDEB

4,53 x 1 4,5

Quanto maior as notas Quanto maior o valor Maeta 4.7

maior o aprendizado maior a aprovacio

@ Legenda

Evolugido do IDEB

2021
10.0

9.0 & Conceligho do Lago-Agu: 4.5
.0 @ Projetado: 4.7

7.0

6.0

5.0

4o W 2

3.0
— 2 O
2.0

1.0

A cada 100 alunos O ndo foram aprovados.

Evolugao Fluxo

110

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
@2°ano @3°ano @ 4°ano @ 5°ano @ 1°ano

Fonte: IDEB 2021, INEP
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A Secretaria Municipal de Educacéo de Conceicdo do Lago Agu € a responsavel pela elaboragéo e execucéo
das ac¢des educacionais, na rede municipal de ensino. Essas a¢fes tém origem nas diretrizes norteadoras do
Plano de Ac¢des Articuladas - PAR, no Plano Plurianual - PPA, no Planejamento Estratégico da Secretaria,
Regimento Interno da SME e no Manual de orientag6es ao Dirigente Municipal de educagao proposto pela
UNDIME, todas definidas pelas metas do novo Plano Nacional de Educacdo - PNE em sintonia com o0s
ideérios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°® 9394/96). A realizacdo das agdes e atividades
desenvolvidas tem como base a estrutura programatica do Orgcamento anual da Prefeitura Municipal. A
seguir estao apresentadas de acordo com o regimento interno da SEMED, relacionadas por setor.

1. SETOR DE TRANSPORTE

Atividades desenvolvidas:
SETOR DE TRANSPORTE

Atividades desenvolvidas:

) Elaboracao e acompanhamento da rota dos carros locados pela PMCLA para o transporte dos
alunos da zona rural, facilitando assim o acesso dos estudantes a escola;

. Manutencdo e conservacao dos onibus escolares adquiridos, através de recursos do Programa
Caminho da Escola do Governo Federal.

o Revisao do 6nibus escolar de acordo com a quilometragem solicitada;

. Controle dos gastos com combustiveis dos veiculos que prestam servigos de apoio aos técnicos da
SEMED;

o Elaboracao de cronograma para uso dos veiculos da SEMED pelos diversos setores.

2. SETOR DE LIMPEZA E CONSERVACAO

Atividades desenvolvidas:

Limpeza no prédio da SEMED

o Manutencao e conservacio de conjuntos escolares e carteiras universitarias;

. Manutencao dos aparelhos de ar condicionados e central de ar da SEMED e unidades de ensino;

. Verificacao das condigoes das instalacoes fisicas, sanitarias e limpeza dos prédios para tomada de

providéncias necessarias a limpeza e conservacao.
Pequenos Reparos, Ampliagdo e Reforma de Espacos Fisicos

No decorrer do ano letivo identificou-se a necessidade de melhorar e ampliar os espacos existentes, criar
novos espacos para minimizar as demandas existentes no municipio. Os servigos executados foram
realizados em parceria com a Secretaria de Obras e com recursos dos Programas PDDE e suas agregadas
de acordo com as orientacoes dos referidos programas;

SETOR DE MOVEIS E UTENSILIOS
Atividades desenvolvidas:

e Relacdo dos bens patrimoniais adquiridos pelas escolas reformadas;

e Aquisicao dos mobiliarios e equipamentos para as escolas inauguradas;

e Recolhimento de moveis e utensilios para reforma e reutilizagao;

e Substituicdo dos moveis das escolas reformadas considerados sem condi¢des de uso, para baixa,
Conforme quadro abaixo:

e Aquisicao de mdveis, ventiladores e aparelhos eletronicos,

e Aquisicdo de utensilios/materiais para as cantinas, depdsitos e banheiros das unidades escolares
reformadas;
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SETOR DE ALMOXARIFADO: Raimunda Santos
Ac0es desenvolvidas

e Conferéncia e verificacdo do material depositado no almoxarifado;

e Organizacdo das relagdes de materiais escolares a serem distribuidas as unidades de ensino
abastecidas pelo setor;

¢ Organizacao do fichario de estoque (entrada e saida) de materiais diversos;

e Abastecimento, durante o ano letivo as solicitacdes de materiais pedagogicos, expediente e limpeza
para os setores da SEMED, os encontros pedagogicos, reunioes e eventos;

e Distribuicdo de materiais para as unidades escolares que sao atendidas pela PM. Conceicao do Lago
Acu, através do setor de almoxarifado da SME:

1 | CENTRINHO EM DE CENTRINHO 21243484
2 | ENVIRA EM RAIMUNDO NONATO COELHO 21055033
3 |JUCARA EM DE JUCARA 21055106
4 | LAPELA EM MARIA DA CONCEICAO PEREIRA LOPES 21055173
5 | MATINHA EM PROF2. ZENOBIA CORREA SANTOS 21055513
6 | SANTA CRUZ EM DE SANTA CRUZ 21054215
7 | ANDIROBAL DOS MACIEIS | EM DE ANDIROBAL DOS MACIEIS 21054568
8 | BACURI DO REGO EM DE BACURI DO REGO 21054843
9 | BAIXA FRIA EM DE BAIXA FRIA 21223440
10 |CAMILO EM DE CAMILO 21054134
11 | CENTRO DOS COLINS EM DE CENTRO DOS COLINS 21243565
12 | MOSQUITO EM DE MOSQUITO 21232253
13 | CENTRO VELHO EM DE CENTRO VELHO 21054673
14 | BOAVISTA EM DE BOA VISTA 21274363
15 | CENTRO DO MEIO EM DE CENTRO DO MEIO 21054150
16 | OLHO D'AGUA U.E. PAULO REGLUS NEVES FREIRE 21197660
17 | OLHO D'AGUA EM RAIMUNDO NONATO MENESES 21055270
18 | TERRA DE AREIA EM MARIA DAS NEVES SANTOS 21055386
19 | CANTAGALO EM DE CANTA GALO 21054649
20 | CAZUMBA EM DE MARIA JOSE GONCALVES GASPAR 21054657
21 | ITANS EM JOAO FRANCISCO RODRIGUES 21054304
22 | LAGO VERDE EM DE LAGO VERDE 21243530
23 | REGOR EM DAMASIO RODRIGUES 21055645
24 | SAO GREGORIO EM DE SAO GREGORIO 21055688
25 | VILA SAO JOAO EM MANOEL DO ESPIRITO SANTOS CORREA 21204284
26 | ALTO DA PAZ EM DE ALTO DA PAZ 21053987
27 | BACABALZINHO EM JOSE MACIEL ERICEIRA 21054819
28 | SANTARITA EM ANTENOR GONCALVES MACIEL 21055343
29 | VILA UNIAO (SERRARIA) EM PE CLAUDIO BERGAMASCHI 21055440
30 | CENTRO DA EMILIA EM DE CENTRO DA EMILIA 21254354
31 | MATAVELHA EM BERNARDO PEREIRA ARAUJO 21231168
32 | MIRIM EM DE MIRIM 21055238
33 | SAO JOSE DO ATERRADO | EM ZAIDE SANTOS 21055360
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1 | SEDE / MUNICIPAL EM MANOEL DE NAZARETH DOS SANTOS 21054517
2 | SEDE / MUNICIPAL EM ELIEZER DE JESUS MATOS 21232245
3 | SEDE / MUNICIPAL EM PROF¢ IDERALDO DE JESUS BOGEA 21197679
4 | SEDE / MUNICIPAL EM FRANCISCO DANTAS RIBEIRO 21250456
5 | SEDE / MUNICIPAL EM SADOK BASTOS DE MATOS 21054037

Supervisora de Recursos Humanos: Maria do Carmo Costa Carvalho

O setor de Recursos Humanos ¢ um dos departamentos mais importante de qualquer empresa/instituicao.
E responsavel pela gestdo de pessoal e tem por finalidade selecionar, gerir e nortear os servidores na direcao
dos objetivos e metas da instituicdo alinhando as politicas de RH com a estratégia desta.

A gestao de recursos humanos inclui um conjunto de fungoes e atividades como:

¢ Planejamento de recursos humanos;

e Recrutamento e sele¢éo;

e Andlise e descricdo de funcdes;

e Avaliacéo de desempenho;

e Remuneragao e incentivos;

¢ Higiene e seguranca no trabalho;

e Formacéo profissional;

o Desenvolvimento pessoal;

e Analise, controle e auditoria de recursos humanos.

O departamento de recursos humanos da SEMED de Conceicao do Lago Acu, consciente de suas
atribuicoes, viabilizou no ano de 2023, a¢des que subsidiaram o atendimento efetivo das demandas do
setor, contribuindo dessa forma, para a estratégia de organizacao e funcionamento desta Instituicao. Agoes
estas, expostas a seguir, conforme as atividades desenvolvidas pelo Setor.

As atividades do departamento de Recursos Humanos no ano de 2023 iniciaram com o recebimento de
solicitacoes de reducao de carga horaria, licenca prémio, promocoes e titulacées no periodo de 2 a 20 de
janeiro. Foi protocolado no setor pessoal:

SERVIDORES DA EDUCACAOQO
FALTAS EALTAS LICENCA LICENCA LICEN(;A AMPARADA
JUST. NAO JUST. PREMIO MAT/PATER SAUDE POR LEI
0 0 0 7 12 5

Das solicitagoes acima citadas foram concedidas: todas as solicitacoes de Licenca maternidade; Licenca
Sauade.

Durante o ano de 2023 foi concedido férias a todos os servidores que fizeram a solicitacao, sendo no total
de 78 concessoes anuais e 100% dos docentes que tiraram férias coletivas em Julho/2023.

Coordenadora: Thassyana Suelen

De acordo com o Regimento interno da SEMED a coordenacao de Inspecao escolar, esta diretamente
ligada a supervisdo de suporte ao sistema de ensino. Conforme suas atribui¢oes, descreve-se as a¢oes
desenvolvidas no decorrer do ano letivo de 2023.

Aplicacao e acompanhamento das normas e determinagoes do Conselho Municipal de Educacao;
Orientacao as escolas Municipais e particulares do sistema de ensino, visando a sua organizagao técnica
administrativo-pedagogica de acorodo com a legislagao vigente;

Orientacao e analise na formalizacao dos processos de autorizacao e reconhecimento dos itens que
compoem a organizac¢ao das unidades escolares;
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Inspecao dos estabeleimento de ensino para verificagdo do pleno funcionamento;
Conferéncia e autenticacao de historicos escolares, certificados, Diplomas das escolas.

Outras acgoes inerentes a inspecao escolar foram realizadas pelos técnicos que compoem o setor. Conforme
discriminacao a seguir:

04/01 a 19/02/2023 - recebimento e correcio das Atas de Resultados Finais do ano letivo de 2021

19/02 a 12/03/2023 — Levantamento de dados referentes ao namero de alunos aprovados, reprovados,
transferidos e evadidos do ano anterior, que constaram no Planejamento Estrategico da Secretaria e no
Relatoério de Gestao;

No ano de 2023, varias acoes foram desenvolvidas para garantir o camprimento das atividades planejadas
pelo setor. Conforme relatadas abaixo:

e Fevereiro/2023 - Nesse periodo foi feito o recebimento do movimento mensal com os resultados
finais (aprovado e reprovados) de todas as escolas da rede no ano de 2021

e Marco - O técnico do setor responsavel pelo Censo Escolar esteve em Sao Luis onde participou do
treinamento referente a segunda etapa do Censo Escolar 2023 - Modulo Situacao do Aluno.

e Fevereiro/2023 - Foi feito o recebimento e correcio das matriculas coletivas referente ao ano de
2021

e Em marco/2023- Aconteceu a insercio de dados da segunda etapa do Censo Escolar 2023 (Médulo
Situacao do Aluno). Esta etapa consiste no levantamento da situacao do aluno (aprovado,
reprovado, transferido, falecido e deixou de freqiientar).

e Dentro desde mesmo periodo foi feito o levantamento de alunos matriculados por nivel de ensino
da educacao basica do ano 2023.

e Abril/2023 — Jornada Pedagogica;

e Maio a Agosto/2023 - Neste periodo foi realizada a primeira etapa do Censo Escolar 2023

e 31/05/2023 - Foi realizada no setor uma reuniao técnica (on line) sobre a primeira etapa do Censo
Escolar 2023, da qual participou as escolas municipais zona urbana e algumas da zona rural.

e Agosto/2023 - Aconteceu a correcao dos dados do Censo Escolar 2023;

Vale ressaltar que no setor acontece a cada més do dia 05 a 10 o recebimento do movimento mensal
das escolas da rede.

Os técnicos do setor também contribuem com os demais setores da secretaria na realizacao de consultas
na internet e na digitacao de algumas atividades.

A educacdo é um processo permanente na vida humana. Mediante praticas educativas garante-se a
continuidade da espécie, possibilitando a transmissao e recriacdo da cultura elaborada historicamente pela
humanidade.

Construir um ensino de qualidade ¢ uma meta que implica em esforcos coletivos de 6rgaos governamentais
da propria sociedade, exigindo medidas e decisoes de ordem politica que inclui investimentos na area
educacional.

Neste contexto, a Supervisao de Educacao Basica tem como suporte a coordenagao pedagogica com a
funcao de estabelecer condicoes para implementacao de sua praxis pedagogica, desenvolvendo aspectos
relevantes para promover junto a comunidade escolar um diagnostico educativo, corrigindo a tempo.

Dentre as diversas acoes apresentadas neste relatorio, ressalta-se o desenvolver de uma cultura de
qualidade do ensino da rede publica municipal, como principio das mudancas da melhoria na oferta da
educacao basica.

Todo o processo desenvolvido durante o ano esteve voltado para restri¢des de seguranca devido a pandemia
do Coronavirus.
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MONITORAMENTO DAS ACOES DO PROGRAMA: FREQUENCIA ESCOLAR

O programa frequéncia escolar tem como finalidade informar a frequéncia escolar dos beneficiarios do
Programa Bolsa Familia. As acoes estao pautadas em realizar busca frequente dos beneficiarios “nao
localizados” no municipio e alterar a situacao do aluno para ESI (Escola Sem INEP na base do sistema)
ou para o INEX (Inexisténcia de oferta de servicos educacionais);

O programa é de responsabilidade do Governo Federal que em abril de 2007 convocou estados, municipios
e toda a sociedade organizada a firmar um pacto pela melhoria da qualidade em educacao. Todas as
unidades da federacao e todos os municipios brasileiros aderiram ao Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacao, foram contempladas todas as escolas das redes: estadual, municipal e privada com alunos
beneficiarios do Programa.

A SME de Conceicao do Lago Acu tracou como ac¢ao principal do programa o acompanhamento da
frequéncia escolar dos estudantes e a verificacao, em todos os momentos do processo de escolarizacdo e no
transcorrer do ano letivo, dos motivos que causam a baixa frequéncia e como meta combater a repeténcia,
a evasao e o abandono.

A Educacao é um processo permanente na vida humana. Mediante praticas educativas garante-
se a continuidade da espécie, possibilitando a transmissao e recriacao da cultura elaborada
historicamente pela humanidade.

Construir um ensino de qualidade é uma meta que implica em esforcos coletivos de 6rgaos
governamentais da propria sociedade, exigindo medidas e decisoes de ordem politica que inclui
investimentos na 4rea educacional.

igrama Nadionalide
limentagdo Escolar
) Y

RELATORIO DE EXECUCAO DA ALIM~ENTA(;AO ESCOLAR 2023 DO MUNICIPIO DE
CONCEICAO DO LAGO-ACU

A Alimentac&o Escolar no municipio de Conceicao do Lago - Acu- MA no ambito municipal,
contribui para que 5389 alunos recebam assisténcia alimentar, atendendo a perspectiva do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), cujo objetivo é atender as
necessidades nutricionais dos alunos durante sua permanéncia em sala de aula,
contribuindo para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem e o0 rendimento
escolar dos estudantes, bem como promocdo da formacdo de habitos alimentares
saudaveis.

A Secretaria Municipal de Educacdo possui departamento responsavel pela
gestdo da Alimentacdo Escolar- a Coordenacgéo da Alimentacdo Escolar- que define os
cardapios e géneros a serem adquiridos para distribuicdo nas escolas, tendo comunicagao
direta com os gestores de cada escola, merendeiras e alunos em geral.

Em janeiro de 2023, antes do inicio das aulas, foi realizada toda a programacéao
da Alimentacdo Escolar anual, tendo em vista: o processo licitatério para aquisicdo de
géneros nao pereciveis, que acontece através de parceria com a Secretaria de
Administragdo Municipal.

A compra dos géneros alimenticios ndo pereciveis foi realizada mensalmente,
estocada no deposito préprio para o armazenamento da Alimentacdo Escolar, para
posterior distribuicdo e armazenamento nas cantinas escolares da rede municipal, sendo
gue 0s géneros pereciveis eram entregues semanalmente no depdsito, para entrega diaria
nas escolas. A distribuicdo dos géneros nas escolas foi realizada com o apoio das guias de
distribuicdo, que descrevem a quantidade de cada género recebido pelas mesmas. O
consumo dos géneros foi monitorado atraves de planilha de consumo, onde é registrado
todo o consumo dos géneros diariamente presentes em cada refeicao.

Os cardapios foram realizados de acordo com as necessidades nutricionais dos
alunos por faixa etaria e disponibilidade de recursos advindos do PNAE, tendo sido atendida
a requisicdo de alimentos energéticos (arroz, macarrdo, derivados do milho), protéicos
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(carne moida, feijao, frango, proteina de soja, ovo), com o consumo limitado de sal,
gorduras e agucares simples e consumo de frutas trés vezes por semana.

Durante o ano, os alunos responderam a testes de aceitabilidade para avaliacdo da
aceitacao dos cardapios executados, os quais tiveram alto indice de aprovacédo, sendo que
o indice de rejeicdo nao ultrapassou 15%, considerando toda a comunidade escolar.

Durante todo o ano de 2023, foram atendidas 5589 alunos do ensino regular
Ensino Fundamental, Pré- Escola e EJA . Foram oferecidas em 200 dias letivos, 1.117.800
refeicbes, para o Ensino Fundamental, Pré- Escola e EJA . Sendo utilizados, um recurso
num total de R$ 996.725,40 transferidos pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo — FNDE, custeando um almoco de R$ 0,80 (oitenta centavos) dia/aluno.

A Secretaria de Educacao do municipio possui departamento responsavel
pela gestdo da Alimentacdo Escolar- a Coordenacdo da Alimentacdo Escolar- que define
0os cardapios e géneros a serem adquiridos para distribuicdo nas escolas, tendo
comunicacao direta com os gestores de cada escola, merendeiras e alunos em geral.

No ano de 2023, antes do inicio das aulas, foi realizada toda a estruturacao para
execucao da Alimentacéo Escolar, que engloba: o processo de licitagdo para aquisicao de
géneros nao pereciveis, que aconteceu através de parceria com a Secretaria de
Administracdo municipal;

A compra dos géneros alimenticios ndo pereciveis foi realizada todos 0os meses,
estocada no depdsito proprio para 0 armazenamento da Alimentacdo Escolar, para
posterior distribuicdo através de Kits Escolares nas casas dos alunos devido a Pandemia e
sob orientacéo do Programa Nacional de Alimentacéo Escolar.

Os cardapios foram realizados de acordo com a necessidades nutricionais dos
alunos por faixa etaria e disponibilidade de recursos advindos do PNAE, tendo sido atendida
a requisicdo de alimentos energéticos (arroz, macarrdo, derivados do milho), proteicos
(carne moida, feijao, frango, proteina de soja, ovo), com o consumo limitado de sal,
gorduras e agucares simples e consumo de frutas duas a trés vezes por semana.

Pela dificuldade de entrega dos alimentos resfriados nas escolas da zona rural, essa
proteina foi acrescida além de salsicha e sardinha em lata, sendo bem aceitos pelos alunos.
Apesar da distribuicdo de enlatados ndo ser a indicada, foi a Unica solucao para diversificar
o cardapio da zona rural. No geral, os géneros alimenticios supriram as necessidades das
escolas.

A agricultura familiar foi implementada no municipio e a cada ano avanca mais, porém
temos percebido no decorrer do ano varios problemas com relacdo aos produtores locais
por falta de interesse dos Agricultores em se regularizarem. A seguir relatamos alguns fatos:
DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA O ATENDIMENTO DA COMPRA DA
AGRICULTURA FAMILIAR NO MUNICIPIO

e A guantidade de transporte ndo atende a demanda para o recebimento dos produtos
e distribuicdo nas escolas;

e A quantidade de produtos indicada na distribuicdo do cardapio foi inferior a
guantidade recebida, comprometendo a entrega;

e A forma de entrega dos produtos pelo agricultor familiar foi inadequada e devera ser
melhorada;

e A falta de Material especifico prejudicou o recebimento. Tipo: balanga, caixas
térmicas, sacolas e sacos para 0 armazenamento dos produtos;

e A falta de organizacdo dos membros do comité para o acompanhamento da equipe
de merenda escolar responséavel pelo recebimento dos produtos;
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ApOs a verificagdo dos pontos negativos acontecidos no primeiro momento de recebimento
dos produtos do agricultor familiar houve reunido na secretaria de Educacéao para viabilizar
uma forma de minimizar os problemas encontrados, buscar solu¢gbes para melhorar o
atendimento do Programa PNAE na compra dos produtos dos fornecedores da agricultura
familiar. Ficaram acordadas as seguintes sugestoes:

e Viabilizar junto a prefeitura a contratacéo de transporte para auxiliar no recebimento
e entrega dos produtos in loco;

e Organizar o cardapio de acordo com a demanda que os agricultores possam
fornecer;

e Melhorar a logistica de recebimento dos produtos;

e Disponibilizar material adequado para o ensacamento dos produtos;

e Elaborar um cronograma de entrega indicando o nome dos técnicos que
acompanharao a acéo;

e Providenciar caixa térmica para transportar as hortalicas;

e Verificar a possibilidade de inspecdo do abate dos frangos;

e Relacionar as escolas da educacao infantil para o recebimento dos produtos da
agricultura familiar;

e Entre outros;

Apesar das inumeras dificuldades encontradas para implantacédo do programa, a SME néo
hesitou em persistir na busca pela melhoria do atendimento, pois considerando que uma
alimentacao saudavel servida em nossas escolas ird melhorar no desempenho dos nossos
alunos e consequentemente no avanco ao processo de aprendizagem dos mesmos, como
também irA minimizar o indice de evasdo. Portanto tomaram-se medidas cabiveis para o
bom andamento do programa, cita-se, por exemplo, a criagdo do grupo gestor composto
por membros que fazem parte da SME, do CAE, entre outros, para juntos interagirem e
tomarem decisGes adequadas para que o municipio de Conceigédo do Lago Agu pudesse

atender aos principios da legalidade que rege a legislacao atual do PNAE. DEMONSTRATIVO
DOS VEICULOS PROPRIOS VINCULADOS A EDUCAGAO
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Escola Digna

RELATORIO DO PACTO- EIXO ALFABETIZACAO
1-APRESENTACAO

Buscando a melhoria do ensino e aprendizagem e contemplando as implicagdes que
fazem parte desse processo, 0 Governo do Estado do Maranh&o apresenta o primeiro médulo do
Ciclo Formativo Municipal referente ao ano de 2023. Intitulado “Natureza da Pratica
Pedagodgica para Resultados Educacionais”, este moédulo traz discussées sobre indices e
indicadores educacionais, avaliacdo educacional interna e externa, sem perder de vista a
necessidade de alfabetizar nossos (as) estudantes pela via de palavras portadoras de sentidos e as
relagdes que se estabelecem no interior da sala de aula.

Neste primeiro semestre, por conta do atual cenario pandémico, optou-se por diferentes
formatos — hibrido, presencial ou remoto, a depender da situagio sanitaria de cada municipio. E
importante lembrar que a intencdo é que tudo transcorra em clima de tranquilidade,
observando-se as normas de biosseguranca por parte dos (as) articuladores (as), gestores (as),
coordenadores (as) pedagodgicos (as) e equipes das Secretarias Municipais de Educacéo.

Prossigamos com esse empenho e cuidado! Tendo-se como parceiros estratégicos
instituicdes municipais, estaduais e nacionais, a exemplo da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime/MA), as formacdes oferecidas tém alcancado a maioria dos

municipios maranhenses e propiciado ricas discussdes entre os (as).

2-INTRODUCAO

O Pacto pelo Fortalecimento da Aprendizagem, foi instituido em 2019, no &mbito da Politica
Educacional Escola Digna, e reforca a colaboracéo entre a Secretaria de Estado

da Educacéo e as Secretarias Municipais de Educacéo, por meio do desenvolvimento de ac¢des voltadas a
melhoria dos indicadores e a concretizacdo das metas dos Planos de Educacdo, especialmente da

alfabetizagdo na idade certa e formagao integral e cidada de todas as criangas do Maranhéo.

Nesse contexto, é importante enfatizar que em S&o Luis, 24 de junho de 2021 — O Governo do
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Maranh&o lancou a nova Agenda de Compromissos do Pacto pela Aprendizagem no Estado, com a
participacdo do UNICEF, que dessa forma fortalece e estreita a sua colaboracdo com a educacéo
maranhense. Nesta nova fase, destaca-se o investimento nas condic¢des dignas aos alunos e alunas do ensino
fundamental, numa busca constante e articulada para que cheguem ao final do segundo ano tendo o pleno
dominio da escrita, leitura e letramento matematico. O Pacto faz parte da politica educacional do
programa Escola Digna, do Governo do Maranh&o, em parceria com o Fundo das Nag¢des Unidas para a

Inféancia (UNICEF) e outras instituicdes.

Nessa vertente, o programa da Busca Ativa Escolar (BAE) é a principal colaboragdo do UNICEF
no Pacto pela Aprendizagem. A BAE é composta por uma metodologia social e ferramenta tecnologica
desenvolvida em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e
outras organizacfes nacionais e é parte da Campanha Fora da Escola Ndo Pode. A Busca Ativa é
implementada por estados e municipios na identificacdo, registro, controle e acompanhamento de

criangas e adolescentes que estéo fora da escola ou em risco de evaséo escolar.

Em concordéncia com o paragrafo anterior, “O UNICEF colabora ha trés anos com a iniciativa
do Pacto pela Aprendizagem, com o Governo do Maranhdo, que releva as dimensdes coletivas e
individuais necesséarias a aprendizagem das criang¢as como fundamentais para a formacéo cidada de cada
pessoa. Nesse processo, 0 Maranhdo é vitrine para os outros estados na exceléncia de 100% de adeséo dos
municipios 2 Busca Ativa Escolar”, pontuou a coordenadora do UNICEF no Territério Amazénico,

Anyoli Sanabria

Por tanto a Busca Ativa Escolar soma-se as estratégias das politicas publicas ao enfrentar as
dificuldades presentes em um periodo de pandemia, tendo como demandas essenciais a reabertura segura
dasescolas e a luta contra a cultura do fracasso escolar que alimenta o sistema de reprovacéo e a distorcéo
idade-série. A coordenadora lembrou o compromisso de que “as criangas merecem uma garantia real de
direitos e que eles comecam pela aprendizagem”. Para que essa conquista seja efetiva, estratégias como a
edicao 2021-2024 do Selo UNICEF estdo em vigor.

3-JUSTIFICATIVA

O Projeto de Lei Escola Digna justifica-se pela necessidade de formar cidadaos conscientes,
capazes de projetar para o mundo as transformac6es que nela se iniciam. Com uma visdo muito clara
da dimensdo e responsabilidade da escola na vida de todo cidaddo, é que o governo do Maranhéo
instituiu o0 maior programa de investimento na Educagao da histéria do Maranh&o, o Programa Escola
Digna.

Constituido como a macropolitica de Educacdo do Maranhdo, o Escola Digna tem por
finalidade desenvolver uma série de agdes com o objetivo de aprimorar e transformar o processo de
ensino aprendizagem na Educacdo Basica, elevando os indices educacionais do Estado. Com eixos
estruturantes, o programa norteia a gestdo para atingir aqueles que destacamos como 0s principais
objetivos do Governo para a area educacional, que ¢ a transformacgdo de nossas escolas em espagos

dotados de estruturas adequadas, que garantam as condi¢fes necessarias para processo de ensino e
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aprendizagem; e a valorizacéo e qualificacdo de nossos professores, para que estes profissionais sintam

orgulho em integrar a nossa rede de ensino.

4-OBJETIVO

4.1 Objetivo Geral
Ampliar as a¢bes do Programa Escola Digna e apoiar os municipios com a substituicdo das escolas de

taipa, palha, galpdes ou em espacos inadequados por estruturas de alvenaria

4.2 Objetivos especificos

o Garantir que todos os estudantes do territdrio maranhense estejam alfabetizados, em
Lingua Portuguesa e em Matematica, na idade certa;

o Reduzir a distorcéo idade-série na Educacéo Basica;

o Elevar o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB);

o Contribuir para o aperfeicoamento da formacéo dos profissionais da educagao.

5 DESENVOLVIMENTO

5.1 Acdes realizadas pela politica educacional: PACTO PELA APRENDIZAGEM EIXO:
ALFABETIZACAO.

5.1.1 Formativas do ciclo municipal 2023 = 1° MODULO
O 1° médulo do Ciclo Formativo Municipal sera realizado em trés etapas: Webinarios,

Estudo dos Textos e Encontro Formativo, tendo como tematica central a “NATUREZA DA
PRATICA PEDAGOGICA PARA RESULTADOS EDUCACIONAIS”. Para o estudo e
aprofundamento dos temas tratados, foram selecionados textos relacionados com a tematica que
contribuirdo para o enriquecimento deste modulo e para o seu processo formativo.

12 ETAPA: WEBINARIO- Esta etapa sera desenvolvida em trés momentos do percurso
formativo deste mddulo, os quais serdo transmitidos pelo canal da SEDUC no YouTube,
conforme cronograma abaixo discriminado. Cada um deles contara com a participacdo de
palestrantes de relevancia local, nacional e internacional.

Webinario I — Atributos e atribuicGes das liderancas para uma gestao de exceléncia.
Data: 25/03/2023 (sexta-feira)

Horario: 9h30min
Publico-Alvo: Gestao
Palestrante: Rai Mota

Webinério 11 — Avaliacdo na alfabetizacio: uma pratica em busca de novos sentidos.

Data: 23/03/2023 (terca-feira)
Horério: 14h30min
Publico-Alvo: Professores do Ciclo de Alfabetizacdo e Gestores Escolares
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Palestrantes: Claudia Fernandes e Carmen Sanches
22 ETAPA: ESTUDO DOS TEXTOS-BASE

Este volume evidenciou a complexidade das dimensdes das ac¢des avaliativas que precisam
acompanhar todo o trabalho desenvolvido pelos profissionais engajados na tarefa de alfabetizar:
é necessario avaliar as aprendizagens dos alunos, o processo de ensino, a realizacdo de metas de
planejamento, programas e projetos estabelecidos pela escola e pelo sistema.

Trata-se, portanto, de um desafio de grande porte, que ndo pode ser depositado na
responsabilidade individual e solitaria do professor. Por essa razéo, a necessidade de trabalho
coletivo e articulado foi defendida ao longo deste e dos demais volumes que compdem esta
Colecéo de Instrumentos para a Alfabetizacao.

Enfatizou-se a importancia de que a avaliacdo do desempenho dos alunos seja
complementada pela avaliacdo do trabalho desenvolvido pela escola. Assim, uma importante
conquista serd o monitoramento de ac¢des desenvolvidas pelo sistema de ensino, através de
propostas efetivamente voltadas para as condicdes de trabalho do profissional da alfabetizacao
—entre essas, a ampliacédo do tempo dos professores, para atividades de planejamento e avaliacdo
do trabalho realizado, e a garantia de sua formacao continuada, na perspectiva valorizada nesta
proposta.

O que importa é que todos os instrumentos propostos se coloquem a servigo dos
protagonistas da alfabetizacdo. Para os profissionais que trabalham nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, tais instrumentos precisam contribuir para o fortalecimento de sua identidade,
para sua valorizacdo como alfabetizadores e para a consisténcia de seu trabalho pedagogico. Para
os alunos desse segmento — e, por extensao, para suas familias — todas as a¢des e instrumentos
propostos devem ter como metas a consolidagdo de suas capacidades em patamares crescentes, 0
resgate da qualidade de sua alfabetizacé@o e de seu processo de letramento, a restitui¢cdo de seu
direito a uma escola publica revitalizada.

3*ETAPA: ENCONTRO FORMATIVO

O Encontro Formativo (remoto ou presencial), acontece apds sua participacdo nos
webinarios, leitura e reflexdo dos textos-base. E um momento para aprofundamento e discussio
da tematica “NATUREZA DA PRATICA PEDAGOGICA PARA RESULTADOS
EDUCACIONAIS” e de proposicédo de intervencGes para promog¢do daalfabetizacio de todas as

criangas.



opsnpu|

LOPEI BB OBY

ogEn P

SOPETIEIEHE GEN

SOPEM MR

sopeTaqeY

SEWp | op ENSH Eougnbas
BB DM PEA | P BN R
U3 O)Na] BAD D]

SERPI P BB Bupnbas
L O e 5 ) B ILoUOnE
LU0 DXE) SEAB 05

DIaE] L ey

OS] LS § N0

ESCRITA

S0QX3) @ Sa6EL)
wa B)) 53 B IEjuawdag

ESCRITA

50)xa) @ S35l
W B B IEUaLEES

SENEIE
530502000 5B JEU LI

syl
S a0 SB IR

L O3 BLOU O AR IDE]

]300 3 LU0 OSB3 1063

SO W Sa e L U

s Jondea
S LD BT eI

S0) X0, L SRO0E LIS LUy

SAHAWOD FRXE] 1]

- .

S8 Jpdx i
SO LLLIDJUN JE T B

LEITURA

SEQNIQUED ORU SBERE
B SEEL ) SR AR R 557

o

SEMUQUED SEqENS
»od sepew o) sesaeed 13

FALTO PELA APREMIMZAGEM

SO0 d LP0D SO0 1K)

Escoia Digna

PFACTO PELA APRENDIZAGEM

esaned ewn ap seqeps
S IS O JED U

Escoia Digna

SED UQUED O U SEG IR
ol SEp e a0 SRR B 30

ogageye op
SERM SESERS) MIMYUSIIY

LEITURA

SEWUQUED S IS
R AP L S, S A ]

Bl B BB B SEG B
B OIBLLIO O JE LU

ClSQENE Op
SEN3 FESEPD] BIayundday

INSTRUMENTO DE MONITORAMENTO DE APRENDIZAGEM - PROFESSOR (A)

INSTRUMENTO DE MONITORAMENTD DE APRENDIZAGEM - GESTOR

SONNT 30 THNLY OHINNN

TURMAS

TOTAL

Nome

Figura 1: Instrumento de monitoramento destinado ao gestor

Ne

12 A vesperting
1= Bvesperting
Total 1* ano

2% A vesperting
2% Bvesperting
Total 2! ano

32 A wesperting
3% B vesparting

12 B mziuling
Total 3¢ ano

17 A metuting
22 A metuting
2% B mziuling
I A metuting
3% B mziuling

RELATORIO DE GESTAO 2023

oL
o2
03
o5
o7
10
11
12
13
14
15
16
17
18
13
il

Figura 2: Instrumento de monitoramento destinado ao professor
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5.2.1 Etapas Formativas do Ciclo Municipal 2023 — 2> MODULO

O 2° mddulo do Ciclo Formativo Municipal sera realizado em trés etapas: Webinarios,
Estudo dos Textos e Encontro Formativo, tendo como tematica central a “Gestao e Docéncia
no Processo de Alfabetiza¢do”. Para o estudo e aprofundamento dos temas tratados, foram
selecionados textos relacionados com a tematica que contribuirdo para o enriquecimento deste
maddulo e para o seu processo formativo.

12 ETAPA: WEBINARIO Esta etapa sera desenvolvida em trés momentos do percurso
formativo deste modulo, os quais serdo transmitidos pelo canal da SEDUC no YouTube,
conforme cronograma abaixo discriminado. Cada um deles contara com a participacdo de
palestrantes de relevancia local, nacional e internacional.

Webinario Il — “Métodos, Metodologias e Didaticas, Principios e Natureza de Intervencéo
Pedagogica”.

Data: 19/05/2023 (sexta-feira)

Horério: 14h30min

Palestrante: Cecilia Goulart e Hebe Duarte

Competéncias de gestdo pedagdgica

O DIRETOR: Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da
escola, norteando suas ac¢des para a promogao da aprendizagem e formacao dos alunos. Lidera
na escola a orientacdo da acdo de todos os participantes da comunidade escolar pelas
proposic¢des do projeto politico-pedagdgico e do curriculo escolar.

Promove orientacdo de acdes segundo o espirito construtivo de superacdo de
dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos voltados para
a aprendizagem e formacéao dos alunos. Cria na escola um ambiente estimulante e motivador
orientado por elevadas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento, autoimagem positiva
e esforco compativel com a necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados.

Promove a elaboracéo e atualizacdo do curriculo escolar, tendo como parametro o
Referencial Curricular da Secretaria de Educacéo, as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0s
Parametros Curriculares Nacionais, bem como a evolu¢do da sociedade, ciéncia, tecnologia e
cultura, na perspectiva, nacional e internacional.

Orienta a integracdo horizontal e vertical de todas as a¢bes pedagogicas propostas no
projeto pedagogico e a continua contextualizacdo dos contetdos do curriculo escolar com a
realidade. Estabelece a gestdo pedagdgica como aspecto de convergéncia de todas as outras
dimensdes de gestao escolar.

Identifica e analisa a fundo limitacdes e dificuldades das préaticas pedagdgicas no seu

dia-a-dia, formulando e introduzindo perspectivas de superacdo, mediante estratégias de
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lideranca, supervisao e orientacao pedagdgica.

2% ETAPA: ESTUDO DOS TEXTOS-BASE. Nesta etapa, vocé encontrara um rico
material selecionado com bastante critério para subsidiar seu processo reflexivo sobre a
tematica e o desenvolvimento de sua pratica pedagogica em sala de aula. S&o textos relacionados
a tematica deste modulo, que devem ser lidos, a fim de tornar o momento de discussfes no
Encontro Formativo mais interativo.

32 ETAPA: ENCONTRO FORMATIVO. O Encontro Formativo presencial, acontece
ap0s sua participacdo nos webinarios, leitura e reflexdo dos textos-base. E um momento para
aprofundamento e discussio da tematica “GESTAO E DOCENCIA NO PROCESSO DE
ALFABETIZACAO” e de proposicao de intervencdes para promocéo da alfabetizacdo de todas
as criancas.

5.3.1 0 3° MODUL O do Ciclo Formativo Municipal

Sera realizado em duas etapas: Estudo dos Textos e Encontro Formativo, tendo como
tematica central a “GESTAO E DOCENCIA NO PROCESSO DE ALFABETIZACAO”. Para
o0 estudo e aprofundamento dos temas tratados, foram selecionados textos relacionados com a
tematica que contribuirdo para o enriquecimento deste modulo e para o seu processo formativo.

12 ETAPA: ESTUDO DOS TEXTOS-BASE

S&o textos relacionados a temética deste moédulo, que devem ser lidos, a fim de tornar
0 momento de discussdes no Encontro Formativo mais interativo.

22ETAPA: ENCONTRO FORMATIVO

O Encontro Formativo (remoto ou presencial), acontece apo6s a leitura e reflexdo dos
textos-base. E um momento para aprofundamento e discussio da tematica “NATUREZA DO
TRABALHO PEDAGOGICO: AVALIAGCAO E PERCURSOS METODOLOGICOS
NOPROCESSO DE ALFABETIZACAO?” e de proposicio de interven¢des para promocio da
alfabetizagdo de todas as criancas.
6-RESULTADOS ALCANCADOS
No entanto, ¢ importante relatar o fortalecimento do grupo e a disponibilidade dos docentes em
refletir sobre as experiéncias pedagogicas, além do envolvimento na questédo da alfabetizacdo
de todos os alunos das nossas unidades escolares. Embora ndo tenhamos alcangado as metas
estabelecidas, foi possivel registrar um grande avanco dos nossos alunos, uma vez que a equipe
escolar fez a diferenca na vida desses educandos.

ANEXOS

e 04 de abril reuniao de alinhamento com APRs e APMs e neste momento recebemos um
certificado pelo cumprimento das agdes do pacto no ano de 2021
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As acdes expressas nesse relatério anual de gestdo demonstram os avancgos obtidos
pela SEMED, conforme apresentacdo dos resultados alcancados com a execucdo das atividades
desenvolvidas no decorrer do ano letivo de 2023, contemplando a comprovacao da aplicacdo dos
recursos repassados pelo MEC/FNDE/FUNDEB para a Prefeitura Municipal, Secretaria de
Educacdo e suas respectivas unidades de ensino.

Os resultados alcancados foram apurados, com base no conjunto de indicadores, que foram
definidos na programacdo para acompanhar o cumprimento das metas anuais, dos valores
orcamentarios e dos recursos financeiros nela fixadas.
Cabe destacar que, ao final do periodo de vigéncia do Plano de acdo da SME foi feito o
monitoramento e a avaliacdo, retratando os resultados efetivamente alcancados, de modo a
subsidiar a elaboracdo do novo plano, com as corre¢des de rumos que se fizerem necessarias e a
insercdo de novos desafios ou inovagbes para a melhoria na qualidade de ensino da Educacao
municipal de Conceicéo do Lago Acu.
Para tanto, o Relatério Anual de Gestéo 2023 configurou-se em contemplar aspectos qualitativos e
gquantitativos, envolvendo também uma analise acerca do processo geral do PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, PPA, PAR e LOA, registrando os avancos obtidos, os obstaculos que dificultaram
o trabalho, bem como as iniciativas ou medidas que foram tomadas para resolucéo dos problemas
levantados.

Conceicao do Lago Acu - MA, 19 de Marco de 2024

A bbb

Secretaria Municipal de Educacéo
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ANEXOS
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TIPOS DE ACESSO:

N POVOADOS ESCOLAS INEP ACESSO
1 | CENTRINHO EM DE CENTRINHO 21243484 VICINAL
2 | ENVIRA EM RAIMUNDO NONATO COELHO 21055033 VICINAL
3 |JUGARA EM DE JUCARA 21055106 VICINAL
4 | aoeia Eg/lpg/;ARIA DA CONCEICAO PEREIRA 21055173 VICINAL
5 | MATINHA EM PROF2. ZENOBIA CORREA SANTOS 21055513 VICINAL
6 | SANTA CRUZ EM DE SANTA CRUZ 21054215 VICINAL
7 | ANDIROBAL DOS MACIEIS | EM DE ANDIROBAL DOS MACIEIS 21054568 VICINAL
8 | BACURI DO REGO EM DE BACURI DO REGO 21054843 VICINAL
9 | BAIXA FRIA EM DE BAIXA FRIA 21223440 VICINAL
10 | CAMILO EM DE CAMILO 21054134 VICINAL
11 | CENTRO DOS COLINS EM DE CENTRO DOS COLINS 21243565 VICINAL
12 | MOsSQUITO EM DE MOSQUITO 21232253 VICINAL
13 | CENTRO VELHO EM DE CENTRO VELHO 21054673 VICINAL
14 | BOA VISTA EM DE BOA VISTA 21274363 VICINAL
15 | CENTRO DO MEIO EM DE CENTRO DO MEIO 21054150 VICINAL
16 | OLHO D'AGUA U.E. PAULO REGLUS NEVES FREIRE 21197660 VICINAL
17 | OLHO D'AGUA EM RAIMUNDO NONATO MENESES 21055270 VICINAL
18 | TERRA DE AREIA EM MARIA DAS NEVES SANTOS 21055386 VICINAL
19 | CANTA GALO EM DE CANTA GALO 21054649 VICINAL
2 | cxrtmn EI\AAS?Z I;\AARIAJOSE GONCALVES 51054657 VICINAL
21 | ITANS EM JOAO FRANCISCO RODRIGUES 21054304 VICINAL
22 | LAGO VERDE EM DE LAGO VERDE 21243530 VICINAL
23 | REGOR EM DAMASIO RODRIGUES 21055645 VICINAL
24 | SAO GREGORIO EM DE SAO GREGORIO 21055688 VICINAL
5 | 1 x <30 1050 I(E:I\O/IRI\F:II;’-\ANOEL DO ESPIRITO SANTOS 21204284 VICINAL
26 | ALTO DA PAZ EM DE ALTO DA PAZ 21053987 VICINAL
27 | BACABALZINHO EM JOSE MACIEL ERICEIRA 21054819 VICINAL
28 | SANTARITA EM ANTENOR GONCALVES MACIEL 21055343 VICINAL
29 | VILA UNIAO (SERRARIA) EM PE CLAUDIO BERGAMASCHI 21055440 VICINAL
30 | CENTRO DA EMILIA EM DE CENTRO DA EMILIA 21254354 VICINAL
31 | MATA VELHA EM BERNARDO PEREIRA ARAUJO 21231168 VICINAL
32 | MIRIM EM DE MIRIM 21055238 VICINAL
33 | SAO JOSE DO ATERRADO | EM ZAIDE SANTOS 21055360 VICINAL
34 | CENTRO EM FRANCISCO DANTAS ASFALTO
35 | CENTRO EM ELIESER DE JESUS MATOS ASFALTO
36 | CENTRO EM IDERALDO DE JESUS BOGEA ASFALTO
37 | CENTRO EM MANOEL DE NAZARETH ASFALTO
38 | CENTRO EM SADOK BASTOS ASFALTO
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ANEXO | - DEMONSTRATIVO N° 13

RELACAO DOS POVOADOS EXISTENTES NO MUNICIPIO

N POVOADOS ESCOLAS INEP
1 | CENTRINHO EM DE CENTRINHO 21243484
2 |ENVIRA EM RAIMUNDO NONATO COELHO 21055033
3 [JUCARA EM DE JUCARA 21055106
4 | LAPELA EM MARIA DA CONCEICAO PEREIRA LOPES 21055173
5 | MATINHA EM PROF2. ZENOBIA CORREA SANTOS 21055513
6 | SANTA CRUZ EM DE SANTA CRUZ 21054215
7 | ANDIROBAL DOS MACIEIS EM DE ANDIROBAL DOS MACIEIS 21054568
8 | BACURI DO REGO EM DE BACURI DO REGO 21054843
9 | BAIXA FRIA EM DE BAIXA FRIA 21223440
10 | CAMILO EM DE CAMILO 21054134
11 | CENTRO DOS COLINS EM DE CENTRO DOS COLINS 21243565
12 | MOSQUITO EM DE MOSQUITO 21232253
13 | CENTRO VELHO EM DE CENTRO VELHO 21054673
14 | BOA VISTA EM DE BOA VISTA 21274363
15 | CENTRO DO MEIO EM DE CENTRO DO MEIO 21054150
16 | OLHO D'AGUA U.E. PAULO REGLUS NEVES FREIRE 21197660
17 | OLHO D'AGUA EM RAIMUNDO NONATO MENESES 21055270
18 | TERRA DE AREIA EM MARIA DAS NEVES SANTOS 21055386
19 | CANTA GALO EM DE CANTA GALO 21054649
20 | CAZUMBA EM DE MARIA JOSE GONCALVES GASPAR 21054657
21 | ITANS EM JOAO FRANCISCO RODRIGUES 21054304
22 | LAGO VERDE EM DE LAGO VERDE 21243530
23 | REGOR EM DAMASIO RODRIGUES 21055645
24 | SAO GREGORIO EM DE SAO GREGORIO 21055688
25 | VILA SAO JOAO EM MANOEL DO ESPIRITO SANTOS CORREA 21204284
26 | ALTO DA PAZ EM DE ALTO DA PAZ 21053987
27 | BACABALZINHO EM JOSE MACIEL ERICEIRA 21054819
28 | SANTARITA EM ANTENOR GONCALVES MACIEL 21055343
29 | VILA UNIAO (SERRARIA) EM PE CLAUDIO BERGAMASCHI 21055440
30 | CENTRO DA EMILIA EM DE CENTRO DA EMILIA 21254354
31 | MATA VELHA EM BERNARDO PEREIRA ARAUJO 21231168
32 | MIRIM EM DE MIRIM 21055238
33 | SAO JOSE DO ATERRADO EM ZAIDE SANTOS 21055360

OBS: O ACESSO A TODAS AS ESCOLAS E ATRAVES DE ESTRADA CARROCAL.

Secretaria Municipal de Educacdo
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO N.° 14
DEMONSTRATIVO DAS ESCOLAS POR NIVEL DE ENSINO EXISTENTE NO INICIO DO MANDATO

1 | CENTRINHO EM DE CENTRINHO 21243484
2 | ENVIRA EM RAIMUNDO NONATO COELHO 21055033
3 [JUGARA EM DE JUCARA 21055106
4 | LAPELA EM MARIA DA CONCEIGAO PEREIRA LOPES 21055173
5 | MATINHA EM PROF2. ZENOBIA CORREA SANTOS 21055513
6 | SANTA CRUZ EM DE SANTA CRUZ 21054215
7 | ANDIROBAL DOS MACIEIS EM DE ANDIROBAL DOS MACIEIS 21054568
8 | BACURI DO REGO EM DE BACURI DO REGO 21054843
9 | BAIXA FRIA EM DE BAIXA FRIA 21223440
10| cAMILO EM DE CAMILO 21054134
11| CENTRO DOS COLINS EM DE CENTRO DOS COLINS 21243565
12| MOSQUITO EM DE MOSQUITO 21232253
13| CENTRO VELHO EM DE CENTRO VELHO 21054673
14| BOA VISTA EM DE BOA VISTA 21274363
15| CENTRO DO MEIO EM DE CENTRO DO MEIO 21054150
16 | OLHO D'AGUA U.E. PAULO REGLUS NEVES FREIRE 21197660
17 | OLHO D'AGUA EM RAIMUNDO NONATO MENESES 21055270
18 | TERRA DE AREIA EM MARIA DAS NEVES SANTOS 21055386
19| CANTA GALO EM DE CANTA GALO 21054649
20 | CAZUMBA EM DE MARIA JOSE GONGALVES GASPAR 21054657
21| ITANS EM JOAO FRANCISCO RODRIGUES 21054304
22 | LAGO VERDE EM DE LAGO VERDE 21243530
23 | REGOR EM DAMASIO RODRIGUES 21055645
24| SAO GREGORIO EM DE SAO GREGORIO 21055688
25 | VILA SAO JOAO EM MANOEL DO ESPIRITO SANTOS CORREA 21204284
26 | ALTO DA PAZ EM DE ALTO DA PAZ 21053987
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27 | BACABALZINHO EM JOSE MACIEL ERICEIRA 21054819
28 | SANTARITA EM ANTENOR GONCALVES MACIEL 21055343
29 | VILA UNIAO (SERRARIA) EM PE CLAUDIO BERGAMASCHI 21055440
30 | CENTRO DA EMILIA EM DE CENTRO DA EMILIA 21254354
31 | MATA VELHA EM BERNARDO PEREIRA ARAUJO 21231168
32 | MIRIM EM DE MIRIM 21055238
33| SAO JOSE DO ATERRADO EM ZAIDE SANTOS 21055360
34 | SEDE / MUNICIPAL EM MANOEL DE NAZARETH DOS SANTOS 21054517
35| SEDE / MUNICIPAL EM ELIEZER DE JESUS MATOS 21232245
36 | SEDE / MUNICIPAL EM TEREZINHA DE JESUS VIEIRA 21235210
37 | SEDE / MUNICIPAL EM PROF¢ IDERALDO DE JESUS BOGEA 21197679
38 | SEDE / MUNICIPAL EM FRANCISCO DANTAS RIBEIRO 21250456
39 | SEDE / MUNICIPAL EM SADOK BASTOS DE MATOS 21054037
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ANEXO - DEMONSTRATIVO N° 15
DEMONSTRATIVO DAS ESCOLAS CONTRUIDAS OU REFORMADAS NO EXERCICIO DE 2023

Servico Formade Licitacao vValor

Nome Enderego Realizado Execucao N° Modalidade

NAO SE APLICA

DEMONSTRATIVO N° 16
DEMONSTRATIVO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS POR NIVEL DE ENSINO ANO 2023

Matriculas por Etapa

EDUCAGAO INFANTIL: 1016

Creche: 525
Pre-Escola: 491

ENSINO FUNDAMENTAL: 2941
Anos Iniciais: 1497
Anos Finais: 1444

EJA:
Ensino Fundamental: 1257
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ANEXO - DEMONSTRATIVO N° 17

DEMONSTRATIVO DOS VEICULOS PROPRIOS VINCULADOS A EDUCACAO

NOME DO

PERCURSO MOLDELO PLACA RENAVAN ANO COMBUST. MOTORISTA N° CNH N° RG. N° CPF
Lago Acu/Formiga/Serrarria/Caetano/Mirim WS OXR URANIR DE MATOS
= EDD E. HD 009214036 2014 DIESEL 03383370104 2913387 947.541.443-68
/Séo Jose ORE 3150 MOURA
VW15.190 OXR JAMILSON DA
Lago Acu/Serraria/Couro Duro/Séo Jose do EDD E. HD 3150 009214036 2014 DIESEL SILVA DOS 03063978053 0000838920977 922.423.263-20
Aterrado/Formiga ORE SANTOS
NNA
Lago Acu/Formiga/Serraria/Alto da 9995 DIESEL | Shomon HRA 03423274946 750.502.343-87
Paz/Caetano/Mirim/S&o Jose/Couro Duro 0000246798947
Olho dagua/Centro do Meio/Terrade
Areia/Boa Sose piEsEL | JRSELNIOMACIEL 11 05421702183 | 0361013520089 | 060.279.823-06
Vista/Lapela/Centrinho/Matinha/Envira
ANEXO - DEMONSTRATIVO N° 17 A . B
DEMONSTRATIVO DOS VEICULOS LOCADOS VINCULADOS A EDUCACAO
IDENTIFICACAO uUso . A
C LOTACAO TIPO DE PROPRIETARIO
COMBUSTIVEL (NOME E CPF)
MODELO PLACA RENAVAN ATIVIDADE PERCURSO

NAO SE APLICA
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